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Voorwoord

Met plezier neem ik u mee in dit jaarplan,
waarin de doelen staan voor het afsluitende
jaar van ons Strategisch Beleidsplan 2024-
2026. De ontwikkeling die we de afgelopen
twee jaar in gang hebben gezet, krijgt in 2026
een duurzaam vervolg. We verankeren de
thema’s van de verschillende pijlers binnen
onze organisatie en werkwijzen, waarbij onze
applicaties ondersteunend ingezet worden.

‘Onze visie begint met de zin: ‘Wij willen

een leefomgeving bieden waarin samen- en
zelfredzaamheid centraal staan in een wijk
waarin jong en oud prettig kunnen wonen.’
Deze kernzin vormt het uitgangspunt en de
motivatie voor alles wat wij doen. Ook in 2026
blijven we inzetten op de speerpunten ‘samen’
en ‘zelf als het kan’. We richten ons op hoe
bewoners’ hun eigen welbevinden ervaren,
welke rol hun naasten? kunnen spelen in het
creéren van een prettig thuis, en hoe wij als
medewerkers samen met vrijwilligers daarin
kunnen ondersteunen. Dialogisch samenwerken
vormt de basis. Daarnaast krijgt de inzet van
technologie een plek binnen deze thema’s.

Voor onze bewoners is goede palliatieve zorg
en dementiezorg van groot belang. Dit vraagt
van ons specifieke expertise en vaardigheden.
Binnen ons scholingsbeleid krijgt deze
specialisatie dan ook ruime aandacht. Met
trots kunnen wij benoemen dat 24 van onze
medewerkers de opleiding tot Gespecialiseerd
Verzorgende Psychogeriatrie (GVP) hebben
gevolgd (eind 2025). Deze groep zal in 2026
nog groter worden.

In 2026 wordt het regionale expertisecentrum
voor dementie officieel geopend. Dit centrum
wordt een bron van ondersteuning voor
bewoners, hun naasten, vrijwilligers en
medewerkers, met als doel om samen de
best mogelijke zorg en begeleiding te bieden.
Dit doen we samen met ketenpartners in de
regio. Want het ‘samen’ geldt ook voor het
zorglandschap waarin wij ons bevinden.

In 2026 zal de start van de nieuwbouw
plaatsvinden en de verdere ontwikkeling
van de Hof van Bethanié. De Hof van
Bethanié zal voorzien in een totaalconcept
voor ouderen met een zorgvraag en de
nieuwbouw zal voorzien in een groot aantal
extra plekken voor ouderen met dementie.

" Waar in dit document gesproken wordt over bewoners, kan ook cliénten gelezen worden en andersom.

2 In dit document gebruiken we zowel de term ‘naasten’ als ‘mantelzorgers’. Met ‘naasten’ bedoelen we de bredere kring van mensen die belangrijk zijin in het leven van een bewoner. Wanneer we spreken

Wij doen diverse interventies om de Hof van
Bethanié te voorzien van voldoende bekwame
medewerkers, goede vindbaarheid en een
duurzaam bestaan.

Bij dit jaarplan hoort vanzelfsprekend ook

de begroting voor 2026. Het jaarplan is ter
advisering en/of instemming voorgelegd

aan de cliéntenraad, verpleegkundige- en
verzorgende adviesraad, ondernemingsraad,
vrijwilligersraad, behandeldienst en de raad
van toezicht van Stichting Bethanié.

Ik heb er veel vertrouwen in dat we samen met
alle betrokkenen, medewerkers, vrijwilligers en
naasten onze schouders eronder zullen zetten.

Met vriendelijke groet,

Willy de Groot
Raad van bestuur
Ede, oktober 2025

van ‘mantelzorger’, leggen we nadruk op de specifieke rol die een naaste kan vervullen bij het bieden van zorg of andere vormen van hulp of ondersteuning gericht op een waardevolle daginvulling.




&Y Context van het jaarplan

Onze missie, visie en kernwaarden verwoorden
kernachtig waar Bethanié, ook in 2026, voor staat.

Onze missie

Stichting Bethanié is een ouderenzorgorgani-
satie met een christelijke identiteit. Wij vinden

het belangrijk dat elk mens zich gezien, gewaar-
deerd en van betekenis voelt en daarom dagen
we elkaar uit om vanuit ieders rol een bijdrage

te leveren aan dit waardevolle leven door God
geschonken. Bethanié biedt ouderen die zorg
nodig hebben een gastvrij ‘thuis’ met professio-
nele zorg, welzijn, veiligheid en geborgenheid. Wij
doen dit binnen onze locaties in Ede en Wekerom,
de dagbestedingen, hospice Ede De Olijftak en in
de wijk.

Onze Visie

Wij willen een leefomgeving bieden waarin
samen- en zelfredzaamheid centraal staan in
een wijk waarin jong en oud prettig kunnen
wonen en waarin een ieder een helpende
hand kan bieden vanuit de gedachte dat dit
simpelweg normaal is. Het bevorderen van
verbinding tussen bewoners en het aandragen
van kennis vormen hierbij een belangrijk
element. Elke bijdrage is waardevol en draagt
bij aan het ervaren van een zinvolle dag. Het
draagt bij aan verbinding van hart tot hart en
aan verbondenheid met vrienden, familie en
omwonenden. Dit is waar wij voor staan.

Om deze leefomgeving te realiseren, geloven
wij dat het noodzakelijk is om de zorg te
transformeren. We zullen anders moeten gaan
denken en zorgen. Wij dienen niet langer
voor de juiste zorg te zorgen, maar dienen er
voor te zorgen dat de juiste zorg kan worden
verleend. Belangrijk hierbij zijn samenwerking
met onze partners en de gemeente en

een gelijkwaardig samenspel tussen
mantelzorgers, vrijwilligers en medewerkers.
Vanuit de visie dat het welbevinden van onze
bewoners op de voorgrond dient te staan, is
het van belang om een goede basis te vormen
die bestaat uit medewerkers in verschillende
rollen en verantwoordelijkheden.

Door niet langer te spreken over statische
functies en verantwoordelijkheden maar door
gezamenlijke dynamische rollen te verdelen
waar ook veiligheid en zingeving onder vallen,
kan gewerkt worden aan een stevige laag

die de zorg kan dragen. We dagen onze
medewerkers uit om zich voortdurend te
blijven ontwikkelen in deze rollen.

Vanuit onze maatschappelijke
verantwoordelijkheid willen we meer mensen
gebruik laten maken van ons zorgaanbod.
We zullen daartoe onze huidige locatie in Ede
door ontwikkelen tot de zogenaamde Hof van
Bethanié. Tot een minidorp aansluitend op
onze visie en tot een gedachtegoed waar ook
onze locatie Wicherumloo deel van uitmaakt.

Onze kernwaarden

Bij onze visie en missie horen ook kernwaarden.
Alle doelen die wij ons stellen houden wij aan
tegen kernwaarden: Bezield, gastvrij, deskundig
en ambitieus. Hierop willen wij herkenbaar en
aanspreekbaar zijn. In het strategisch beleidsplan
worden deze kernwaarden verder toegelicht.

Het strategisch beleidsplan

Voor de jaren 2024 - 2026 hebben wij een
strategisch beleidsplan (SBP) opgesteld. Ons
SBP is ingebed in de maatschappelijke context
waarin we ons bevinden en de wettelijke kaders
waar we aan willen voldoen.

Dit SBP is uitgedacht met medewerkers uit alle
‘lagen’ van onze organisatie en is vindbaar op
onze website. In lijn met de doelstellingen die
verwoord zijn in het SBP en als vervolg op de
werkzaamheden die verricht zijn in 2025 zijn de
doelen voor 2026 opgesteld.

Pijlers en beoogde resultaten

Als lerende organisatie hebben we in het SBP

5 pijlers opgesteld tegen het licht van de ouder
wordende samenleving die langer thuis zal

blijven wonen en die zoveel mogelijk zelf de regie
zal blijven houden samen met een zorgzaam
netwerk. De doelen voor 2026 zijn gevormd onder
de kapstok van deze pijlers.

De pijlers zijn:

Pijler 1: ‘Van zorgen voor naar zorgen dat’ met als resultaat dat we
ervoor zorgen dat de juiste zorg op de juiste plaats bij de juiste
persoon ligt binnen het netwerk.

Pijler 2: ‘Van zorgperspectief naar mens-, milieu- en medewerkers-
perspectief’ met als resultaat dat wij het welbevinden centraal
zetten en bekend staan als gewaardeerde en duurzame werkgever.

Pijler 3: ‘Van fysieke ondersteuning naar digitale ondersteuning’
met als resultaat dat wij de leefkwaliteit, veiligheid en werkplezier
middels (warme) digitale middelen bevorderen.

Pijler 4: ‘Van zorgorganisatie naar netwerkorganisatie’ met als
resultaat dat wij een spin in het web zijn en specialist op het
gebied van dementie.

Pijler 5: ‘Van locatiegericht naar wijkgericht’ met als resultaat dat
Bethanié zichtbaar is in de wijk en samen- en zelfredzaamheid
vergroten.

Het kwaliteitskompas Samen werken
aan kwaliteit van bestaan

Ons SBP is en onze jaardoelen voor 2026
zijn ook tegen het licht gehouden van

het generieke kwaliteitskompas ‘Samen
werken aan kwaliteit van bestaan’ voor
de zorg aan ouderen thuis, in de wijk

en in het verpleeghuis. Dit kompas is
ingegaan op 1 juli 2024.
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Pijler 1. Van zorgen voor naar zorgen dat.

Resultaat:

Kethaniz zorgt, dat de d,u,ogt@ zorg op de d,w,gf,@ plaats
bg/ de Wt& persoon &94& binwen et netiuerk

Eind 2026: We brengen netwerken rondom
bewoners in kaart en ondersteunen waar
nodig.

Zo doen we dat in 2026:

¢ We geven onze visie op gelijkwaardig
samenwerken en ‘gewoon leven’ verder
vorm in onze procedures en we bewaken
de voortgang hiervan. Hierbij hebben
we aandacht voor hoe geldende wet- en
regelgeving vormgegeven kan worden in de
praktijk.
We zorgen ervoor dat de inrichting van de
cliéntdossiers het gelijkwaardig samenwerken
en het samen zorgen ondersteunt.
We meten de mate van tevredenheid van
cliénten en naasten met betrekking tot
gelijkwaardig samenwerken en ‘gewoon
leven’.
We hebben hierbij ook aandacht voor de
gelijkwaardige samenwerking met vrijwilligers
en ontwikkelen hierop verder beleid.
We ontwikkelen beleid voor het faciliteren van
vrijwilligers en mantelzorgers en onderzoeken
hoe zij gebruik kunnen maken van de
beschikbare applicaties.

\

Eind 2026: We bieden ter ondersteuning een
back-up en stand-by aan bewoners en hun
netwerk en reiken kennis en kunde aan waar
noodzakelijk.

Zo doen we dat in 2026:

¢ Parallel aan de uitwerking van de procedures
rondom gelijkwaardig samenwerken met
informele zorg is er aandacht voor opleiding
en training voor mantelzorgers en vrijwilligers.
Onderwerpen zijn bijvoorbeeld: deskundigheid
in het verrichten van voorbehouden en
risicovolle handelingen, communicatie,
kennis over dementie en palliatieve zorg. Wij
ontwikkelen deskundigheidsbevordering,
zoals bijvoorbeeld het organiseren van
kennissessies, mantelzorgstages of een open
inloop.
Wij willen onder andere een bijdrage leveren
aan het voorkomen en terugdringen van
overbelasting van mantelzorgers. Wij focussen
ons daarom op hoe wij op verschillende
niveaus bewoners en hun naasten kunnen
ondersteunen (casusniveau, afdelingsniveau
en organisatieniveau). Hieraan zal het
expertisecentrum dementie (Pijler 4) een grote
bijdrage leveren.

2 Onder informele zorg verstaan wif vrijwilligers en mantelzorgers die betrokken zijn bij de zorgverlening aan een bewoner.

Eind 2026: We zijn een flexibele en wendbare
organisatie en spelen vanuit onze identiteit
en kernwaarden dynamisch op diverse
vraagstukken in.

Zo doen we dat in 2026:

¢ Wij hebben een strategische
arbeidsmarktbenadering met als resultaat
doorlopend aan te kunnen sluiten op de
vraag van de bewoner en de beschikbaarheid
op de arbeidsmarkt. Wij vinden het belangrijk
dat zorgmedewerkers organisatiebreed
inzetbaar zijn.
Een gelijkwaardige samenwerking in een
zogenaamd ‘team van de toekomst’ vraagt
ook van ons dat wij onze functieprofielen,
rolverdelingen en organisatiestructuur
onder de loep nemen, waar nodig herzien,
evalueren en bijstellen.
Om de gelijkwaardige samenwerking met
informele zorg te realiseren, scholen wij onze
medewerkers onder andere op ‘dialogisch
samenwerken’. Dit gedachtegoed zal
geborgd worden binnen de organisatie.
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Eind 2026: We zetten het welbevinden centraal op een behoeftepeiling onder bewoners, cliénten, Kernprincipes die we hierin willen vasthouden zijn:
en vormen hier de zorg omheen.

mantelzorgers, vrijwilligers en medewerkers, is Mensgericht: Focus op welzijn, werkgeluk en
getoetst bij het MT en voldoet aan de wettelijke persoonlijke ontwikkeling.

eisen en scholingsverplichtingen. Dit gebeurt in Transparant: Duidelijke communicatie over beleid,
verbinding met het regionaal expertisecentrum kansen en verwachtingen.

Flexibel: ruimte voor maatwerk in arbeidsvoor-
waarden en werkvormen.

Zo doen we dat in 2026:

* We maken concreet hoe het welbevinden van
onze bewoners bevorderd kan worden. Daarbij (zie Pijler 4).
richten we ons op het vroegtijdig leren kennen In een veranderende omgeving zullen wij
van de bewoner, diens wensen, behoeften en voldoende aandacht geven aan (positieve)
de rol van het netwerk. We zorgen dat aandacht feedback. Dat vraagt om het opnieuw inzetten van We evalueren de inzet van het principe ‘bekwaam
voor het welbevinden geborgd is in de proces- en het mogelijk herzien van de huidige vormen is bevoegd’ onder onze medewerkers. Dit geeft
sen, zoals in de intakeprocedure en de te houden van intervisie en onderling contact. Wij geven ons flexibiliteit om zo gevarieerd mogelijk gebruik
evaluaties. de ruimte aan het ‘fouten mogen maken’ en het te maken van de deskundigheidsmix die we in
We zorgen ervoor dat de inrichting van de cliént- ‘elkaar helpen’. huis hebben.

N

Pijler 2. Van zorgperspectief naar mens-,
milieu- en medewerkersperspectief.

Resultaat:

ethanic zet het welbesinden centracl, en staat bekend als

dossiers aandacht voor welbevinden ondersteunt. Er wordt beleid ontwikkeld gericht op behoud en

Teamleiders dragen zorg voor een periodieke eva-
luatie of het uitgangspunt — zorg plannen we om
het dagritme van de bewoner en niet andersom —
in de praktijk wordt nageleefd en wat ervoor nodig
is dit te blijven realiseren.

Wij stimuleren en trainen medewerkers in het
bevorderen van welbevinden van onze bewoners

binding van medewerkers.

Het doel van dit beleid is het waarborgen van vol-
doende bekwame en gemotiveerde medewerkers
om zowel de huidige organisatie als de geplande

ontwikkelingen, waaronder de vormgeving van de

Er is blijvend aandacht voor persoonlijke wensen
op het gebied van opleidingen en we faciliteren dit
waar mogelijk.

We onderzoeken de mogelijkheid om aan onze
organisatiestructuur per locatie een kwaliteitsver-
pleegkundige toe te voegen.

Hof van Bethanié, te ondersteunen. Dit beleid richt Eind 2026: We bieden een gezonde woon- en
en ondersteunen hen hoe zij hierop in kunnen zich op het versterken van medewerkerstevreden- werkomgeving en belasten het milieu zo min
spelen. Daarbij wordt dialogisch samengewerkt heid, duurzame inzetbaarheid en het verminderen mogelijk.
(met informele zorg). van verloop. T

Wc@wm@& en duurzaite Wkg/cvar

Zo doen we dat in 2026:

Eind 2026: We gaan uit van de interne drijfveren
van onze medewerkers en zetten in op persoon-
lijke ontwikkeling en teambuilding.

Zo doen we dat in 2026:

e Bethanié faciliteert een (verplicht) scholings-
aanbod waarmee onze medewerkers worden
toegerust op het gebied van palliatieve zorg voor
ouderen en zorg voor mensen met (vergevorder-
de) dementie. Dit scholingsaanbod is gebaseerd

Doelstellingen die we hierbij voor ogen hebben zijn: * In 2024 hebben we de Green Deal Duurzame

e Behoud: Verlagen van het vrijwillige verloop-
percentage met 50% binnen 2 jaar m.u.v.
vakantiekrachten en stagiaires
Binding: Verhogen van medewerkerstevreden-
heidsscore naar minimaal 8 op een schaal van 10.
Toekomstbestendigheid: Creéren van een aan-
trekkelijke werkomgeving die aansluit bij de
strategische ontwikkeling van de Hof de Bethanié.

Zorg ondertekend. In 2026 zullen we voor de
MilieuThermometer gecertificeerd worden voor
niveau zilver. Wij zullen ons richten op de verdere
implementatie van het duurzaamheidsbeleid met
de onderliggende plannen op de thema’s inkoop,
afvalverwerking en voeding. Ons GreenTeam zet
zich in voor het creéren van draagvlak, bewust-
wording en innovatieve ideeén. Waar mogelijk
maken we hierbij gebruik van subsidieregelingen.
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Pijler 3. Van fysieke ondersteuning naar
digitale ondersteuning.

Resultaat:

Bethanic bevordert Z@eﬂdm&ﬁcaﬁ v«%&?/laa@ en Wwerkplezier
widdels (warme) digitale widdelen

Eind 2026: We stimuleren innovatie en
technologie binnen onze organisatie en
faciliteren opleiding en training.

Zo doen we dat in 2026:

e We stellen een visie op met betrekking tot de
inzet van technologie en delen deze met alle
belanghebbenden.

Binnen de organisatie delen medewerkers
succesvolle implementaties van innovaties met
elkaar, ook tussen afdelingen.

We laten ons bij de implementatie van innovaties
in onze intra- en extramurale zorg inspireren door
succesvolle voorbeelden van andere organisaties
en gaan daar actief naar op zoek.

We vinden het belangrijk dat belanghebbenden
leren werken met innovaties en zorgtechnologie
en dat zij ervaren hoe deze hen bijvoorbeeld
kunnen ontlasten en/of meer zelfstandigheid
(terug) kunnen geven. Dit vraagt gerichte
aandacht, zoals training en begeleiding.

We bereiden ons voor op deelname aan het
KIK-V programma zodat we als zorgaanbieder
eenvoudiger en veiliger gegevens aan kunnen
leveren. Dit leidt enerzijds tot vermindering

van administratieve lasten en anderzijds tot
verbetering van de actualiteit, kwaliteit, tijdigheid
en vergelijkbaarheid van informatie.

Eind 2026: We zijn digitaal zichtbaar voor
bewoners en hun netwerk en bieden een
technologische testomgeving. Daarbij werken we
nauw samen met relevante tech partners.

Zo doen we dat in 2026:

dz

e We zetten in op het online beter vindbaar
en zichtbaar zijn en het delen van kennis.
Dit behelst met name de website, maar ook
sociale media. De inhoud van de online
kanalen groeit mee met de realisatie van de
Hof van Bethanié. Zo zal bijvoorbeeld de
website van Bethanié vernieuwd worden naar
een website voor de Hof van Bethanié (Pijler 5).
Gelijktijdig met de ontwikkeling van de
Hof van Bethanié en onder andere vanuit
het expertisecentrum dementie (Pijler 4)
worden er technologische testmogelijkheden
ingericht. Hierbij maken we gebruik van
relevante tech partners.

Eind 2026: We bieden een goede (basis)
infrastructuur.

Zo doen we dat in 2026:

Digitale werkplek en ICT-transitie

In 2025 zijn we gestart met het realiseren van een
fundamentele verandering in de manier waarop
medewerkers werken. De huidige Remote Desktop
Server wordt uitgefaseerd en vervangen door een
moderne cloudgebaseerde omgeving. Alle data
wordt gemigreerd naar SharePoint en Teams,
waarbij toegangsrechten opnieuw worden ingericht
conform bestaande groepsstructuren. Daarnaast
introduceren we een Social Intranet (CLICK) als
centraal communicatieplatform.

Medewerkers gaan werken op twee typen
werkplekken:
e Kiosk-werkplekken met uitsluitend online Office-

applicaties.
¢ \/olledige Windows-werkplekken met lokaal
geinstalleerde Microsoft 365-apps.

Authenticatie vindt plaats via het eigen e-mailadres
en wachtwoord, aangevuld met Multi-Factor
Authenticatie (MFA). ICT-veiligheid krijgt prioriteit
door inzet van Conditional Access, device
compliance en databeveiligingsmaatregelen.

De impact voor medewerkers is groot. Daarom
zetten we in op een adoptieprogramma met
duidelijke communicatie, instructievideo’s,
workshops en een helpdeskstructuur. De transitie
wordt gefaseerd uitgevoerd:

e 2025-Q1 2026: Technische inrichting, migratie
van data en rechten.

e Qf1: Training en onboarding van medewerkers.

e Q2: Volledige uitrol en evaluatie.

Deze verandering draagt bij aan een
toekomstbestendige, veilige en efficiénte digitale
werkplek die aansluit bij onze strategische doelen
en de geldende wet en regelgeving.

We sluiten aan bij de ontwikkelingen op ICT

gebied binnen de Regio Foodvalley. Hier leren

we van elkaar en zoeken we naar regioinale
standaarden om efficiéntie en kostenreductie

te onderzoeken, Gezien de complexiteit en het
tekort aan inhoudelijke kennis op gebied van ICT
binnen de organisatie en de afhankelijkheid van de
leverancier werken we samen met andere regionale
organisaties waar dat gewenst of noodzakelijk is.
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Pijler 4. Van zorgorganisatie naar
netwerkorganisatie.

Resultaat:

Bethawié i een spin in et web en specialist op het
g@bo’w@ van denentie

Eind 2026: We weten op regionaal niveau wie
onze ketenpartners zijn en functioneren lokaal
als spin in het web bij dementie.

Zo doen we dat in 2026:

e We zoeken actief naar verbinding met netwerk
en partners in de buurt en de regio.
Wijkverpleegkundigen, casemanagers
dementie en de zorgbemiddelaars nemen
een kartrekkersrol in zodat belanghebbenden
Bethanié weten te vinden.

Eind 2026: We maken slim gebruik van
bestaande (kerkelijke) netwerken en jagen
nieuwe samenwerkingen aan.

Zo doen we dat in 2026:

* We maken meer gebruik van bestaande
(kerkelijke) netwerken in de regio,
bijvoorbeeld om burgers, bewoners en
netwerk van ondersteuning te voorzien.

¢ |n 2026 zorgen wij dat onze processen
beter bijdragen aan een goede
verbinding tussen de vraag naar en het
aanbod van ondersteuning. Hierbij zal
het maatschappelijk werk een belangrijke
rol vervullen.

Eind 2026: We hebben zichtbare stappen
gezet om ons te ontwikkelen tot specialist

in de zorg voor mensen met dementie.

Vanuit het regionaal expertisecentrum

wordt geinvesteerd in kennisontwikkeling,
samenwerking en innovatieve
praktijkprojecten, zodat onze bewoners een
betere kwaliteit van zorg en leven ervaren die
aansluit bij persoonlijke voorkeuren en bij wat
écht belangrijk is in hun leven.

Zo doen we dat in 2026:

e FEind 2026 werken we, op basis van de sociale
kaart van stakeholders en organisaties
die in de regio betrokken zijn bij mensen
met dementie, intensief samen met de
ketenpartners in de regio, waaronder de lokale
afdeling(en) van Alzheimer Nederland. Om een
bijdrage te leveren aan het verbeteren van de
kwaliteit van leven voor mensen met dementie,
hun naasten, vrijwilligers en medewerkers en
aan een dementievriendelijke samenleving. We

breiden hiermee onze bestaande netwerken uit.

e We werken actief samen met het ketennetwerk
dementie ten aanzien van het verbeteren van
integrale codrdinatie en samenwerking in de
regio.

Er worden samenwerkingsafspraken
gerealiseerd met relevante (tech) partners en
kenniscentra voor inzet van (technologische)
hulpmiddelen en het ontwikkelen van kennis in
de zorgverlening aan mensen met dementie.

e Er worden (scholings)bijeenkomsten
georganiseerd gericht op het verbeteren van
de kwaliteit van (vergevorderde) dementiezorg.
Bethanié levert een bijdrage aan het realiseren
van laagdrempelige ontmoetingsplekken voor
de wijk waar burgers en mantelzorgers van
mensen met (beginnende) dementie terecht
kunnen met hun vragen en geinformeerd
en toegerust worden. Zodat mensen met
(beginnende) dementie - met behoud van eigen
regie - langer in eigen omgeving kunnen wonen
waardoor de gang naar het verpleeghuis wordt
vertraagd en de druk op mantelzorgers én de
wachtlijst vermindert.




Pijler 5. Van locatiegericht naar wijkgericht.

Resultaat:

bethaniz is zichthaar in de (ué/p/o en vergooy
samen~ en zc@frca@zmhaa@

Eind 2026: We zijn zichtbaar in de wijk en
faciliteren ontmoeting en verbinding.

Zo doen we dat in 2026:

e We zetten in op buurtbetrokkenheid door een
open programmering van activiteiten, die we
organiseren voor en met de buurt.

Het restaurant ontwikkelt zich tot een plaats
van ontmoeting waar de buurt welkom is.

In 2026 zetten we sterk in op gerichte
communicatie om de ontwikkeling van de Hof
van Bethanié effectief en blijvend onder de
aandacht te brengen. Het doel is om zowel
interne als externe belanghebbenden tijdig

en duidelijk te informeren over de voortgang,
mijlpalen en impact van de ontwikkelingen.
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Eind 2026: We geven welzijn en zorg zoveel
mogelijk vorm in en rondom de thuissituatie
en voorkomen onnodige verhuishewegingen.

Zo doen we dat in 2026:

e Onder andere met het oog op ‘zelf als het kan,
thuis als het kan en digitaal als het kan’, werken
wij vanuit het reablement? gedachtegoed. De
extramurale zorg heeft hier in de voorgaande
jaren al flinke stappen in gezet. Wij zetten in
2026 erop in dat ook de intramurale setting
hier meer bekend mee gaat worden en dit
gedachtegoed meeneemt in haar werkwijzen.
Verhuizingen worden zoveel mogelijk
voorkomen.

Wijkverpleegkundigen, casemanagers
dementie en zorgbemiddelaars stimuleren
zoveel mogelijk VPT- en MPT-concepten in de
wijk en dragen samen verantwoordelijkheid
voor een adequate wachtlijst.

Eind 2026: We werken vanuit behapbare
clustergebieden.

Zo doen we dat in 2026:

e Als regio vinden we het belangrijk om de
kracht van onze wijken te benutten en lokaal
te werken waar dat kan. Bethanié heeft in de
regio gezamenlijk behapbare clustergebieden
afgebakend. Deze afbakening wordt steeds
weer geévalueerd, waarbij aandacht is
voor het vertrouwen en de ‘regelruimte’ die
professionals daarbij moeten krijgen om op
lokaal niveau te doen wat nodig is.

We nemen deel aan het project
domeinoverstijgend (DOS) werken van

de Regio Foodvalley. We verkennen

de mogelijkheden om het project
domeinoverstijgend werken in 2026 voort te
kunnen zetten in samenwerking met Menzis en
de betrokken regiopartners.

J Reablement is een manier van werken waarmee wij ouderen helpen hun eigen leven te leiden. Zoals ze dat zelf willen. We nemen niet over wat
mensen zelf kunnen, we helpen mensen te herwinnen wat ze niet meer kunnen en we zorgen samen voor een oplossing voor dat wat overblifft.
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Eind 2026: De Platteelhof is doorontwikkeld
tot de Hof van Bethanié en biedt meer
woongelegenheid voor mensen met dementie.

Zo doen we dat in 2026:

e |n 2026 zetten we in op de definitieve
verkrijging van de financiering, ook door middel
van fondsenwerving en subsidies gericht op
de nieuwbouw en inrichting van de Hof van
Bethanié.

In 2026 verstrekken we wat betreft de
nieuwbouw opdracht aan de bouwaannemer
en overige bouwleveranciers. Het bouwtraject
start halverwege 2026 met het bouwrijp
maken, gevolgd door de realisatie van de
nieuwbouw begin 2027. Daarna zal begin 2028
het gebouw in gebruik worden genomen,
waardoor we meer woongelegenheid bieden
aan mensen met dementie.

Omdat er eind 2027-begin 2028 een groot
aantal nieuwe medewerkers nodig is

voor het realiseren van de nieuwebouw
binnen de Hof van Bethanié&, richten we

ons in 2026 op het intensiveren van onze
wervings- en selectieprocessen, waarbij
gebruik gemaakt wordt van de strategische
arbeidsmarktbenadering.

Naast de werving van nieuwe medewerkers
passen we de huidige organisatiestructuur aan,
zodat deze de groei ondersteunt en zodat de
organisatie wendbaar blijft.
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